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企業生存法則－風起雁行 向百年企業學習 

《2021 年 5-6 月主題論壇》招生簡章 

面對百年重創全球的重大疫情及貿易戰，企業慣用的供應鏈模式失靈，在經濟不斷迭變的新賽

局，台灣企業如何向百年企業借鏡學習並反思應用找出自身獨特的成長策略？董事會在變動的經

營環境中，轉型、重大決策與核心競爭力的佈局如何謀定而後動，驅動組織變革轉型永續長青？  

「創新、求變」是百年企業長青的不二法則。。今年以『向百年企業學習』為主軸，上半年策

劃了「4/14西門子轉型成長力」(首場圓滿落幕)、「5/12萊雅品牌數位力」、「6/23雀巢核心競爭力」

3場企業核心成長議題，邀請百年國際企業與台灣標竿公司現身說法，向百年企業學習他們的標竿

作為（Best Practice），為台灣企業掌門人找出成長、轉型、治理、創新等重大決策上的學習點，

協助企業突圍創造永續競爭力。 

關於百年企業－萊雅 
萊雅創立迄今已一個多世紀，除創始人舒萊爾外，公司僅有四任總裁掌舵，且均為專業經理人，其穩定的管理層和專

業經理人，幫助公司渡過法國國內企業國有化風險、家族紛爭等危機，實現了公司的穩步擴張，帶領集團進入一個新

的紀元，從全球業界十二名不斷攀升至行業龍頭霸主。 

關於百年企業－雀巢 

雀巢從 1867 年利用粉末化技術發明嬰兒奶粉後，持續在核心領域擴張，後來發明噴霧乾燥法研發出咖啡粉。

1974 年入股萊雅，多角化發展。1989 年公開上市後，因應消費喜好改變，1997 年開始重新定位為營養、健康與財

富的健康營養品公司，在食品與藥品之間發展了一個健康科學的新領域。2008 年後更聚焦擴大，出脫非核心業務，

在新興國家快速擴展，近年更延伸咖啡事業核心進入多元化的銷售型態。 

【活動資訊】 

 時間：5/12(三)、6/23(三)，下午 2點到 5點（1:30開放入場） 

 地點：台北遠東國際大飯店 2樓香格里拉廳（台北市敦化南路二段 201號） 

 報名截止：即日起至 5/7(五) (5/12場次，6/23場次持續接受報名) 

 本活動經臺灣證券交易所及櫃檯買賣中心認可，可登錄董監事進修及公司治理主管 3 小時學分。 

【目標對象】  

 企業掌門人、企業接班人、家族成員、上市櫃企業董事會成員、公司治理主管、高階經理人 

【議程】 

時間 議程 

5/12(三) 

14:00-17:00 

品牌數位力 

共治繁華的 

百年萊雅 

‧專題報告：向百年企業學習助企業突圍創造永續競爭力/台灣董事學會 

‧專題演講：全球第一大美妝集團-萊雅，如何不斷創新，持續成長，打造百年長青企業 

陳敏慧/台灣 L'Oreal 總裁  

‧向百年企業學習高峰會：詹文男/台大管院兼任教授 x 陳敏慧/台灣L'Oreal總裁 x 

                        何春盛/研華執行董事 

‧專家座談：詹文男/台大管院兼任教授 x 張鈺東/Google資深數位行銷轉型總監 x 

            吳大任/SAP 卓越中心客戶體驗總監 

6/23(三) 

14:00-17:00 

核心競爭力 

延伸核心的 

百年雀巢 

‧專題報告：2021台灣董事會白皮書發佈/台灣董事學會 

‧專題演講：Nestlé Can Help–雀巢因地制宜 創造正向循環/台灣雀巢羅台青董事長 

‧向百年企業學習高峰會：盧希鵬教授x台灣雀巢/羅台青董事長x葡萄王/曾盛麟董事長 

‧專家座談x 霸菱亞洲投資/蕭宇成董事總經理 

 
※ 主辦單位保留講師、議題內容、場地等變動權利 

※ 若因天候、疾病等不可抗力因素，主辦單位保留取消及改期權利。相關資訊以網站公告為主。 
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《2021 年 5-6 月主題論壇》報名表 
 

方案說明 套餐報名方案 備註 

台灣董事學會會員 
 5/12 場次：NT$ 3,600 元 堂/人 

 6/23 貴賓入席  

＊本次論壇特別推出“多堂報名優惠”， 任選

三堂以上，得享其方案優惠，如有需要，敬請來

電由專人為您服務。 

電話：02 2758 0889 *204 彭小姐 

 

＊台灣董事學會會員需繳交 110 年會費方能享

有專案優惠。 

 

＊享有貴賓入席資格者，若當天未能出席亦未通

知，會後酌收行政處理費 2,000 元。 

＊凡完成報名手續加贈獨家出版最新一期董事

會評論暨家族治理評論雙刊號乙本！ 

 

＊凡報名參加主題論壇，另提供董監事研習證

明，無需收工本費。若以貴賓入席資格申請者，

需收取各方案之報名費。

友好協會___________ 

〈請註明單位名稱〉 

 5/12 場次：NT$ 4,200 元 堂/人 

 6/23 場次：NT$ 4,200 元 堂/人 

活動會員 

〈含電子報&評論訂戶 

&曾參與學會相關活動〉 

 5/12 場次：NT$ 4,200 元 堂/人 

 6/23 場次：NT$ 4,200 元 堂/人

一般企業 
 5/12 場次：NT$ 4,800 元 堂/人 

 6/23 場次：NT$ 4,800 元 堂/人 

 
 
 

參加者 公司名稱 單位/職稱 聯絡電話 電子信箱 

     

身 份 別 

（可複選） 

 台灣董事學會會員   企業掌門人    企業接班人     企業二代     家族成員 

 董事會成員         專業經理人    其他________ 

  報名場次 ：  5/12 場次     6/23 場次    需申請認證   不需認證 

聯 絡 人  職稱  

E-mail  聯絡電話 (  )   

收件地址    -   

發票資訊 

※請先填寫開立資訊，待寄發報名成功信件（內含匯款資料）後，再進行繳費，謝謝！ 

發票抬頭：____________________________________  統一編號：_____________________ 

發票地址： 同收件地址     其他：____________________________________________ 

發票收件人： 同聯絡人     其他：____________________________________________ 

※ 報名方式：掃瞄右方 QRCode 或填寫此報名表傳真至 02-2758-0931→收到報名確認信件→進行繳款→回傳繳費資訊→報名成功 

※ 繳費流程：收到確認信後於三天內匯款，並回覆信件或來電告知繳費姓名、帳號末五碼等訊息。若三日內無法完成繳費請主動告知， 

   以免您的報名席次被取消。 

※ 防疫期間，本會將為上課的學員提供完善的防疫措施。 

※ 退費標準：1.開課日五天(含)前，需扣除繳交費用的 20%作為辦理退費之手續費。 

 2.開課日三天(含)前、當天及活動後，即不接受退費申請。 

 3.若無在上述期限內完成退費，因個人因素無法出席，視同放棄權益。 

 

  好評不斷，機會難得 

優質活動，立即掃描 

 

※ 報名者多於 1 人時，敬請填寫線上表單！ 

如有任何疑問，請洽 主題論壇工作小組  

(02) 2758-0889 #204 彭小姐| (02) 2758-0780 李小姐 
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